
 

 
 
 ��ĂƐ 
��ĞƌƵŇŝĐŚĞ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ 

 ���ͩ�ĞŝŶ��ďŝƚƵƌ�ŝŶ�<ĂƐƐĞů��͙��ŝŶ�dĞĐŚŶŝŬͨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͗ 
–��ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝŬ 
–�DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵƚĞĐŚŶŝŬ 
–�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ 
–�WƌĂŬƟƐĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ 

 
 
 
 
 

ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬďŐ 

tĞŝƚĞƌĞ�'ƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂǆ-�ǇƚŚ-^ĐŚƵůĞ 
· �ĞŶƚƌĂůĞ�>ĂŐĞ�ŝŶ�<ĂƐƐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƌ� 
���dƌĂŵŚĂůƚĞƐƚĞůůĞŶ��ůƚŵĂƌŬƚ�ƵŶĚ�,Žůů͘�WůĂƚǌ 
· DŽĚĞƌŶĞ�&ĂĐŚƌćƵŵĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ� 
���^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ� 
· 'ƌŽƘĞƐ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƵůĞŝŐĞŶĞ� 
^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐĞŶ 

 

�ƵŐĂŶŐƐǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ 
sĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ͕�ĞŝŶ 
ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ�ŽĚĞƌ 
ĞŝŶ�ŵŝƩůĞƌĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ƉůƵƐ��ŝŐŶƵŶŐ͘ 
 

�ŶŵĞůĚĞĨƌŝƐƚ� 
�ŝƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĂďŐĞďĞŶĚĞŶ� 
^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘�Dćƌǌ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͕� 
ĚĂŶĂĐŚ�ŐŐĨ͘�ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ͘ 
 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 
�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�;ї�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞͿ 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�'� 
 

�ŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŵ�^ƉćƚŚĞƌďƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶ� 
ƵŶƐĞƌĞŶ�D/Ed-^ĐŚŶƵƉƉĞƌŶĂĐŚŵŝƩĂŐĞŶ� 
ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ͗� 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬƚĚŝ�� 
 

�ĞƌƵĨƐ–�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�^K 
 

^ƉŽƌƚ�Λ�ŵĞƐͺĂƚŚůĞƟĐƐ 

 

������� 

tĞƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϳĂ 
ϯϰϭϮϱ�<ĂƐƐĞů 
 
dĞů͗͘� Ϭϱϲϭ�ϳϳϰϬϮϭ 
&�y͗ Ϭϱϲϭ�ϳϭϭϵϱϰ� 
 
�-DĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�' 

DĂǆ-�ǇƚŚ-^ĐŚƵůĞ 
^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞƌƵŇŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĞ 

�ĞŝŶ��ďŝƚƵƌ� 
;ĚŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĞŝĨĞͿ 

ĂŶ�ĞŝŶĞƌ� 
ďĞƌƵĨƐďŝůĚĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞ 

 

�ŚĂŶĐĞŶ 
tŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�KďĞƌƐƚƵĨĞŶŐǇŵŶĂƐŝƵŵ� 
ĞƌǁŝƌďƐƚ��Ƶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĞŝĨĞ� 
ƵŶĚ�ŬĂŶŶƐƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŽŚŶĞ� 
�ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ũĞĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ� 
ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘�&ƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�ĨĂĐŚƉƌĂŬͲ
ƟƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚƉƌĂŬƟŬƵŵ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘���ŝŶĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ��ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ�
ŐŐĨ͘�ǀĞƌŬƺƌǌĞŶ͘� 
 
sŽƌƚĞŝůĞ���/�Ăŵ��' 
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĨćŚŝŐŬĞŝƚ��ƉůƵƐ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�
ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ͘� 
 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŵ��' 
· ϭϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƞĂĐŚ 
· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ 
· ^ƚƵĚŝĞŶĨĂŚƌƚĞŶ�ŵŝƚ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŵ�ŽĚĞƌ� 
���ŬƵůƚƵƌĞůůĞŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ 
· �ŶŐĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƺůĞƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐ-
ǌĞŶƚƌƵŵ�EŽƌĚŚĞƐƐĞŶ�;^&EͿ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· �ĞƚƌŝĞďƐƉƌĂŬƟŬƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�Y-WŚĂƐĞ 
· ^ĐŚŶƵƉƉĞƌƐƚƵĚŝƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�<ĂƐƐĞů 
· �ĞƚƌŝĞďƐĞǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ� 
· ^ƉŽƌƚ��'Ɛ�;<ĂŶƵ͕�WĂƌŬŽƵƌ͕�dĞŶŶŝƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· ^ƉŽƌƩĂŐĞ͕�^ĐŚƺůĞƌďĂŶĚ͕�^ĐŚƺůĞƌǌĞŝƚƵŶŐ 
· <ƵƌƐĂŶŐĞďŽƚ�ͣ�ĂƌƐƚĞůůĞŶĚĞƐ�^ƉŝĞů͞ 
· Ϯ͘�&ƌĞŵĚƐƉƌĂĐŚĞ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�>ĂƚĞŝŶ� 
����;ŬĂŶŶ�ŐŐĨ͘�ĂďŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ 



 
�ďŝƚƵƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� 
�ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝŬ 

 

mďĞƌ�ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ� ůĞƌŶƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůĞŬƚͲ
ƌŽŶŝŬ� ŬĞŶŶĞŶ͘� �ĂǌƵ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĚŝĞ� 'ůĞŝĐŚƐƚƌŽŵƚĞĐŚŶŝŬ͕� ĚŝĞ�
DĞƐƐƚĞĐŚŶŝŬ͕� ĚŝĞ� DŝŬƌŽĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕� ĚŝĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞŶ�WŚćŶŽŵĞŶĞ�ĚĞƐ�tĞĐŚƐĞůƐƚƌŽŵƐ͘��Ƶ�
ďĞŬŽŵŵƐƚ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ��ŝŶďůŝĐŬĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌďĂƌĞ�ŵŝŬƌŽͲ
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬ͘� 
 
�Ƶ� ďĞŶƂƟŐƐƚ� ŬĞŝŶĞ� sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ͕� ĂďĞƌ� ŶĂĐŚ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞŶ�
ďĞŝ�ƵŶƐ�ďŝƐƚ��Ƶ�ďĞƐƚĞŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�
^ƚƵĚŝƵŵ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ĞƌƵĨ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘� 

 
�ďŝƚƵƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� 
DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵƚĞĐŚŶŝŬ 

 

�Ğƌ� DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵ� ďĞĨĂƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�
<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ� ƵŶĚ� WƌŽĚƵŬƟŽŶ� ǀŽŶ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ� ĂůůĞƌ� �ƌƚ͘�
�ĂǌƵ� ǌćŚůƚ� ŵĂŶ� Ƶ͘� Ă͘� 'ĞƚƌŝĞďĞ͕� DŽƚŽƌĞŶ͕� dƵƌďŝŶĞŶ͕�
WƵŵƉĞŶ͕� �ƌĞŚ-� ƵŶĚ� &ƌćƐŵĂƐĐŚŝŶĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� <ƌĂŶĞ͕�
&ƂƌĚĞƌďćŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂůůĞƌ��ƌƚ͘�Dŝƚ�DĂƐĐŚŝͲ
ŶĞŶďĂƵƚĞĐŚŶŝŬ� ĂůƐ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƞĂĐŚ� ĞƌůĞƌŶƐƚ� �Ƶ� ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�DĂƐĐŚŝŶĞŶďĂƵƐ͘�tŝƌ�ďĞƌĞŝƚĞŶ��ŝĐŚ� 

 
�ďŝƚƵƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� 

WƌĂŬƟƐĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ 

 

hŶƐĞƌĞ�>ĞďĞŶƐ-�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ŝƐƚ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘� �ŝĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŬ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůƺƐƐĞů͕� Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ǌĞŝŐĞŶ��ŝƌ� ŝŶ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ��Ƶ�
ĚŝĞƐĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘� 
�Ƶ� ĞƌůĞƌŶƐƚ� ĚŝĞ� WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌƐƉƌĂĐŚĞ� �нн� ǀŽŶ� �ŶĨĂŶŐ� ĂŶ�
ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞůůƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�WƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĞ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘��ŚĂƚ-WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ĩƺƌ�
ZŽďŽƚĞƌ͕� tĞďĂŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� �ĂƚĞŶďĂŶŬĂŶǁĞŶ-
ĚƵŶŐĞŶ͘ 

 
ďĞƐƚĞŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŝŶŐĞŶŝĞƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵ�ŽĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ��ĞƌƵĨ�ǀŽƌ͘ 

��������dĞĐŚŶŝŬϰ 
�ůůĞ�ƌĞĚĞŶ�ĚĂǀŽŶ͘ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂƐ�ŐůĞŝĐŚ�ǀŝĞƌĨĂĐŚ͘� 

 
^Ğŝ�ĂƵĐŚ��Ƶ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͕� 

ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ� 
ǀŝĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ-^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͘ 

 
�ďŝƚƵƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ 
 /Ŷ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŶŽůĚ-�ŽĚĞ-^ĐŚƵůĞ�<ĂƐƐĞů 

 
�Ƶ�ůĞƌŶƐƚ�ƺďĞƌ�ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ�ǀĞƌƚĞŝůƚ�ŐĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�ŵĞĚŝĞŶͲ
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� &ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� WƌŽĚƵŬƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌŝŶƚ-�ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůŵĞĚŝĞŶ͘� 
 
hŶƐĞƌĞ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� dćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ�
ĂůůĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� ĂŶĂůŽŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�DĞĚŝĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕�
ǁŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐ-� ƵŶĚ� WƌŽĚƵŬƚĚĞƐŝŐŶ͕� ĚĂƐ� ŵĂŶƵĞůůĞ� ƵŶĚ�

ĐŽŵƉƵƚĞƌŐĞƐƚƺƚǌƚĞ� �ŶƚǁĞƌĨĞŶ� ǀŽŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ͕� ĚĞƌ� hŵͲ
ƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ŵŝƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ� 'ƌĂĮŬ-
^ŽŌǁĂƌĞ͕� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ĚĞƐ� tĞďĚĞƐŝŐŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƐ�
ŵĞŚƌ͘� 

 

 


