
 
 
tĞŝƚĞƌĞ�'ƌƺŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂǆ-�ǇƚŚ-^ĐŚƵůĞ 
· �ĞŶƚƌĂůĞ�>ĂŐĞ�ŝŶ�<ĂƐƐĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƌ� 
���dƌĂŵŚĂůƚĞƐƚĞůůĞŶ��ůƚŵĂƌŬƚ�ƵŶĚ�,Žůů͘�WůĂƚǌ 
· DŽĚĞƌŶĞ�&ĂĐŚƌćƵŵĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ�
dĞĐŚŶŝŬ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŶŽůĚ-�ŽĚĞ-
^ĐŚƵůĞ 

· 'ƌŽƘĞƐ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƵůĞŝŐĞŶĞ� 
^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐĞŶ 

 
�ŶŵĞůĚĞĨƌŝƐƚĞŶ� 
�ŝƐ�ǌƵŵ�ϭϱ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĂďŐĞďĞŶĚĞŶ� 
^ĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘�Dćƌǌ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͕� 
ĚĂŶĂĐŚ�ŐŐĨ͘�ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ͘ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ 
�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ� 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�'� 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ'Dd 
 

�ŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬƚĚŝ�� 
 
 
 

 

 

������� 

tĞƐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϳĂ 
ϯϰϭϮϱ�<ĂƐƐĞů 
 
dĞů͗͘� Ϭϱϲϭ�ϳϳϰϬϮϭ 
&�y͗ Ϭϱϲϭ�ϳϭϭϵϱϰ� 
 
�-DĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�' 

DĂǆ-�ǇƚŚ-^ĐŚƵůĞ 
^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞ��ĞƌƵŇŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĞ 

 

�ĞŝŶ��ďŝƚƵƌ� 
-�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĞŝĨĞ�- 
ĂŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ 

 
�ƵŐĂŶŐƐǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ 
ͻ�sĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ� 
ͻ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶĚĞƌ�ZĞĂůƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ� 
ͻ�DŝƩůĞƌĞƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ƉůƵƐ��ŝŐŶƵŶŐ͘� 
 

�ŚĂŶĐĞŶ 
tŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ĞƌǁŝƌďƐƚ��Ƶ�ďĞŝ�
ƵŶƐ� ĚŝĞ� ͣ�ůůŐĞŵĞŝŶĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĞŝĨĞ͞� ƵŶĚ� ŬĂŶŶƐƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĂƵĨ� ũĞĚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ� ŽŚŶĞ� ũĞŐůŝĐŚĞ�
�ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ� ũĞĚĞŶ� ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ͘� &ƺƌ� ĞŝŶŝŐĞ� ^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ� ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� ĨĂĐŚͲ
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĂůƐ� 'ƌƵŶĚƉƌĂŬƟŬƵŵ� ĂŶĞƌͲ
ŬĂŶŶƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ� �ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝů-
ĚƵŶŐ�ŬĂŶŶƐƚ��Ƶ�ŐŐĨ͘�ǀĞƌŬƺƌǌĞŶ͘� 
 
sŽƌƚĞŝůĞ���/�Ăŵ��' 
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚƵĚŝĞƌĨćŚŝŐŬĞŝƚ��ƉůƵƐ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�
ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ͘� 
 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŵ��' 
ͻ�ϭϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƞĂĐŚ 
ͻ��ĞƚƌŝĞďƐƉƌĂŬƟŬƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�Y-WŚĂƐĞ 
ͻ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ͻ�^ĐŚŶƵƉƉĞƌƐƚƵĚŝƵŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�<ĂƐƐĞů 
ͻ�<ƵƌƐĂŶŐĞďŽƚ�ͣ�ĂƌƐƚĞůůĞŶĚĞƐ�^ƉŝĞů͞ 
ͻ�Ϯ͘�&ƌĞŵĚƐƉƌĂĐŚĞ�&ƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�>ĂƚĞŝŶ� 
����;ŬĂŶŶ�ŐŐĨ͘�ĂďŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶͿ 

 
�ĞƌƵŇŝĐŚĞƐ 
'ǇŵŶĂƐŝƵŵ 
 
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ 

 

DĂǆ-�ǇƚŚ-^ĐŚƵůĞ�<ĂƐƐĞů 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŝĞ��ŝĞůĞ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 

· sŽƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞƌͲ
ǁĞƌďĞŶ 

· /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�<ĂƌƌŝĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ǁĞĐŬĞŶ 

· �ůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ 
· WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐƚćƌŬĞŶ 
· ^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͕�Ƶŵ�ĂƵĨ�ǁŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ��ƌďĞŝƚĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ 

 
 
�ĞƌƵĨƐ-�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ 
 
 
 
 
 
 

ї��ǁǁǁ͘ŵĂǆ-ĞǇƚŚ-ƐĐŚƵůĞ͘ĚĞͬ�^K 

 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�mďĞƌďůŝĐŬ 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŶ�ĞŶŐĞƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ƌŶŽůĚ-�ŽĚĞ-^ĐŚƵůĞ͕� ĂŶ� ĚĞƌ� ĂůůĞ� ďĞƌƵĨƐďĞǌŽŐĞŶĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ� ŝŵ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƞĂĐŚ� 'ĞƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ�ďĞƌƵĨƐďĞǌŽŐĞŶĞŶ�&ćĐŚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂĐŚƚ�
ďŝƐ� ǌĞŚŶ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ƉƌŽ� tŽĐŚĞ� ĞŝŶ͘� �ŝĞƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�
ĚĂƐƐ� ĂŶ� ĞŝŶ� ďŝƐ� ǌǁĞŝ� dĂŐĞŶ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�
�ƌŶŽůĚ-�ŽĚĞ-^ĐŚƵůĞ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 
 
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƞĂĐŚ 
�Ƶ� ůĞƌŶƐƚ� ƺďĞƌ� ĚƌĞŝ� :ĂŚƌĞ� ǀĞƌƚĞŝůƚ� ŐĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ�
ŵĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� &ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� WƌŽͲ
ĚƵŬƚŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌŝŶƚ-�ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůŵĞĚŝĞŶ͘� 
hŶƐĞƌĞ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ� ƵŵĨĂƐƐĞŶ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� dćͲ
ƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ĂŶĂůŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂͲ
ůĞŶ� DĞĚŝĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕� ǁŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐ-� ƵŶĚ�
WƌŽĚƵŬƚĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĂƐ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŐĞƐƚƺƚǌͲ
ƚĞ� �ŶƚǁĞƌĨĞŶ� ǀŽŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ͕� ĚĞƌ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ŶƚǁƺƌĨĞŶ� ŵŝƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ� 'ƌĂĮŬ-^ŽŌǁĂƌĞ͕� ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ĚĞƐ�tĞďĚĞƐŝŐŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘�� 
�ĂǌƵ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ĚĞƐ� �ĞŝĐŚŶĞŶƐ͕�
�ƌĨĂƐƐĞŶƐ�ƵŶĚ��ĞĂƌďĞŝƚĞŶƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƌ��ŝůĚĞƌ͕�ĚĂƐ��ƌůĞƌͲ
ŶĞŶ�ĚĞƌ��ƵĚŝŽ-�ƵŶĚ�sŝĚĞŽƚĞĐŚŶŝŬ�͘ 
<ƵŶĚĞŶĂƵŌƌćŐĞ� ǌƵŵ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞƐŝŐŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�
<ŽŶǌĞƉƟŽŶ͕� tĞďƐĞŝƚĞŶ-� ƐŽǁŝĞ� WƌŝŶƚƉƌŽĚƵŬƚŐĞƐƚĂů-
ƚƵŶŐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘ 

 
�ďŝƚƵƌ�ŝŵ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� 
 

'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ DĞĚŝĞŶƚĞĐŚŶŝŬ 
/Ŷ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŶŽůĚ-�ŽĚĞ-^ĐŚƵůĞ�<ĂƐƐĞů 

 

 
 
 
 
 

<ƵƌƐƚŚĞŵĞŶ 

 
�Ğƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ 
�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ďŝƚƵƌƉƌƺĨƵŶŐ�ŝŶ�ĨƺŶĨ 
&ćĐŚĞƌŶ͘� Dŝƚ� ĚĞŵ� �ĞƐƚĞŚĞŶ� ĚĞƌ� �ďŝƚƵƌƉƌƺĨƵŶŐ� ĞƌͲ
Śćůƚ� ŵĂŶ� ĞŝŶĞŶ� ƐƚƵĚŝĞŶƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶĚĞŶ� �ďƐĐŚůƵƐƐ͘�
�ŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĞŝĨĞ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ǌƵŵ�^ƚƵĚŝͲ
Ƶŵ�ĂůůĞƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ͘ 


